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TToo,,  
  

SShhrrii  PP..KK..  PPuurrwwaarr  
CCMMDD  BBSSNNLL,,  
BBhhaarraatt  SSaanncchhaarr  BBhhaawwaann,,  
HH..CC..  MMaatthhuurr  LLaannee,,  JJaannppaatthh,,  
NNeeww  DDeellhhii  ––  111100  000011      
  

SSiirr,,    
  

SSuubb::  --     NNoonn--ccoonndduuccttiinngg  ooff  tthhee  JJAAOO
““RReessttrruuccttuurriinngg  ooff  MMaann  ppoowwe
aanndd  ttoo  ppaavvee  tthhee  wwaayy  ffoorr  ccoonn

  

RReeff::  --    BBSSNNLLEEUU  lleetttteerr  nnoo..BBSSNNLLEEUU//55
  

WWee  wwiisshh  ttoo  uurrggeennttllyy  ddrraaww  yyoouurr  kkiinn
iinntteerrvveennttiioonn  ffoorr  tthhee  ssoolluuttiioonn  ooff  tthhiiss  gg
    
TThhee  JJAAOO  LLIICCEE  hhaass  nnoott  bbeeeenn  ccoonndduuccttee
aallrreeaaddyy  ddeemmaannddeedd  tthhaatt  tthhee  JJAAOO  LLIICCEE
rreeggaarrdd..  
    
IItt  iiss  nnoott  oouutt  ooff  ccoonntteexxtt  ttoo  mmeennttiioonn  hhee
ttoo  mmeennttiioonn  tthhaatt,,  tthhee  JJAAOO  LLIICCEE  iiss  tthhee  mm
tthhee  JJAAOO  LLIICCEE  wwaass  nnoott  ccoonndduucctteedd  ffoorr  
ddeenniieedd  ooff  tthheeiirr  pprroommoottiioonnaall  aavveennuuee.. 
tthhee  JJAAOO  LLIICCEE  iiss  ccaauussiinngg  ddeejjeeccttiioonn  aann
JJOOAA..  
    
IItt  iiss  lleeaarrnntt  ffrroomm  tthhee  MMaannaaggeemmeenntt  tt
JJAAOO  ppoossttss  bbeelloonngg  ttoo  tthhee  EExxeeccuuttiivvee  cc
EExxeeccuuttiivveess..  SSuurrrreennddeerriinngg  ooff  11,,440000  JJAAOO
ttoo  tthhee  NNoonn--EExxeeccuuttiivveess,,  bbyy  wwaayy  ooff  bb
mmaannooeeuuvveerriinnggss  aarree  bbeeiinngg  mmaaddee  bbyy  tthh
uunniioonnss  ooff  tthhee  NNoonn--EExxeeccuuttiivveess..  
    
IItt  iiss  aallssoo  lleeaarrnntt  ffrroomm  tthhee  MMaannaaggeemmee
JJAAOO  aafftteerr  tthhee  ccoommpplleettiioonn  ooff  RReessttrruucc
iiss  2222,,888811..  FFrroomm  tthhee  aaffoorreemmeennttiioonneedd  
JJAAOO  LLIICCEE  ffoorr  mmaannyy  mmoorree  yyeeaarrss  ttoo  cc
SSrr..TTOOAA  ssttrreeaamm..  CClloossiinngg  ddoowwnn  tthhee  pprroo
wwhhoo  aassppiirree  ttoo  ggeett  pprroommootteedd  aass  JJAAOOss
tthhee  ffuuttuurree  ooff  tthhee  CCoommppaannyy..  
    

                                                                                    

OO  LLIICCEE,,  dduuee  ttoo  tthhee  mmaassssiivvee  aabboolliittiioonn  ooff  JJAAOO
weerr  --  rreeqquueessttiinngg  ttoo  ccoonndduucctt  aa  mmeeaanniinnggffuull  rreevviieeww

nndduuccttiinngg  tthhee  JJAAOO  LLIICCEE  eexxppeeddiittiioouussllyy  --  rreegg..  

552277((JJAAOO))  ddaatteedd  2299..1122..22002211..  

nndd  aatttteennttiioonn  ttoo  tthhee  ssuubbjjeecctt  mmeennttiioonneedd  aabboovvee  aa
ggrriieevvaannccee  ooff  tthhee  NNoonn--EExxeeccuuttiivveess..  

eedd  ffoorr  tthhee  ppaasstt  mmaannyy  yyeeaarrss..  BBSSNNLLEEUU,,  vviiddee  lleetttteerr  ccii
EE  sshhoouulldd  bbee  ccoonndduucctteedd..  HHoowweevveerr,,  nnootthhiinngg  ffrruuiittffuu

eerree  tthhaatt,,  tthhee  llaasstt  JJAAOO  LLIICCEE  wwaass  ccoonndduucctteedd  iinn  22001166.
mmaaiinn  pprroommoottiioonnaall  aavveennuuee  ffoorr  tthhee  SSrr..TTOOAA  ssttrreeaamm  ((
  tthhee  ppaasstt  77  yyeeaarrss,,  tthhee  NNoonn--EExxeeccuuttiivveess  iinn  tthhee  aabboovv
.  WWhhiillee,,  LLIICCEEss  aarree  bbeeiinngg  ccoonndduucctteedd  ffoorr  aallll  ootthheerr  ccaa
nndd  ffrruussttrraattiioonn  aammoonngg  tthhee  eemmppllooyyeeeess  bbeelloonnggiinngg  tt

tthhaatt  11,,440000  JJAAOO  ppoossttss  hhaavvee  bbeeeenn  uuppggrraaddeedd  iinnttoo  
ccaatteeggoorryy,,  iitt  ccaannnnoott  bbee  ddeenniieedd  tthhaatt  iitt  iiss  tthhee  pprroomm
OO  ppoossttss  ffoorr  tthhee  ccrreeaattiioonn  ooff  AAOO  ppoossttss  hhaass  uunnddoouubbtte
bblloocckkaaggee  ooff  tthheeiirr  mmaaiinn  pprroommoottiioonnaall  aavveennuuee..  IItt  
hhee  MMaannaaggeemmeenntt  wwiitthhoouutt  ddiissccuussssiinngg  tthhee  mmaatttteerr  ww

eenntt  tthhaatt,,  pprreesseennttllyy  tthheerree  aarree  oonnllyy  22,,007755  ssaannccttiioonn
ccttuurriinngg  ooff  MMaannppoowweerr,,  wwhheerreeaass,,  tthhee  wwoorrkkiinngg  ssttrree
  ffiigguurreess,,  iitt  bbeeccoommeess  cclleeaarr  tthhaatt  tthheerree  iiss  nnoo  ssccooppee  ff

ccoommee..  TThhiiss  iiss  rreeaallllyy  aann  iinnjjuussttiiccee  ttoo  tthhee  NNoonn--EExxeecc
oommoottiioonnaall  cchhaannnneell  ooff  aann  iimmppoorrttaanntt  ccaaddrree  iiss  ddeemm
ss..  SSuucchh  ddeemmoottiivvaattiioonn  aammoonngg  aann  iimmppoorrttaanntt  ccaaddrree

  
                              0066..1111..22002233  

OO  ppoossttss  iinn  tthhee  nnaammee  ooff  
ww  ooff  tthhee  ““RReessttrruuccttuurriinngg””  

aanndd  aallssoo  sseeeekk  yyoouurr  kkiinndd  

itteedd  uunnddeerr  rreeffeerreennccee,,  hhaass  
uull  hhaass  ttaakkeenn  ppllaaccee  iinn  tthhiiss  

6..  IItt  iiss  aallssoo  nneeeeddlleessss  ffoorr  uuss  
(OOSS//AAOOSS//SSOOAA//JJOOAA))..  SSiinnccee  
vvee  mmeennttiioonneedd  ccaaddrreess  aarree  
aaddrreess,,  nnoonn--ccoonndduuccttiinngg  ooff  
ttoo  tthhee  OOSS,,  AAOOSS,,  SSOOAA  aanndd  

  AAOO  ppoossttss..    EEvveenn  tthhoouugghh,,  
mmoottiioonnaall  ppoosstt  ooff  tthhee  NNoonn--

eeddllyy  ddeelliivveerreedd  aa  bbiigg  bbllooww  
iiss  ddeepplloorraabbllee  tthhaatt,,  ssuucchh  

wwiitthh  tthhee  RReeccooggnniisseedd  ttrraaddee  

nneedd  ppoossttss  iinn  tthhee  ccaaddrree  ooff  
eennggtthh  iinn  tthhee  ccaaddrree  ooff  JJAAOO  
ffoorr  tthhee  ccoonndduuccttiinngg  ooff  tthhee  
ccuuttiivveess  bbeelloonnggiinngg  ttoo  tthhee  

mmoottiivvaattiinngg  tthhee  eemmppllooyyeeeess  
ee  ddooeess  nnoott  aauugguurr  wweellll  ffoorr  



  
  
  
TThhee  ffaacctt  tthhaatt,,  tthhee  ssaannccttiioonneedd  ssttrreennggtthh  iinn  tthhee  ccaaddrree  ooff  JJAAOO  iiss  oonnllyy  22,,007755  aanndd  tthhaatt  tthhee  wwoorrkkiinngg  ssttrreennggtthh  iinn  tthhee  
ccaaddrree  ooff  JJAAOO  iiss  2222,,888811,,  ssppeeaakk  vvoolluummeess  aabboouutt  tthhee  hhaapphhaazzaarrdd  mmaannnneerr  iinn  wwhhiicchh  tthhee  eexxeerrcciissee  ooff  ““RReessttrruuccttuurriinngg  ooff  
MMaannppoowweerr””  hhaass  bbeeeenn  ddoonnee,,  wwiitthhoouutt  uunnddeerrttaakkiinngg  aannyy  sscciieennttiiffiicc  ssttuuddyy..  
    
BBSSNNLL  iiss  aallll  sseett  ttoo  llaauunncchh  iitt’’ss  44GG  aanndd  55GG  sseerrvviicceess  sshhoorrttllyy..  TThhuuss,,  tthhee  aaddvveenntt  ooff  4455  aanndd  55GG  sseerrvviicceess  iinn  BBSSNNLL  wwiillll  
cceerrttaaiinnllyy  iinnccrreeaassee  tthhee  vvoolluummee  ooff  tthhee  bbuussiinneessss  ooff  tthhee  CCoommppaannyy  ssuubbssttaannttiiaallllyy..  IInn  vviieeww  ooff  tthhiiss,,  tthhee  ssaannccttiioonneedd  
ssttrreennggtthh  ooff  22,,007755  iinn  tthhee  ccaaddrree  ooff  JJAAOO  iiss  nnootthhiinngg  bbuutt  aabbyyssmmaall  iinn  ccoommppaarriissoonn  ttoo  tthhee  rreeqquuiirreemmeennttss  ooff  tthhee  
OOrrggaanniissaattiioonn..  HHeennccee,,  tthhee  ssaannccttiioonneedd  ssttrreennggtthh  iinn  tthhee  ccaaddrree  ooff  JJAAOO  nneeeeddss  aa  ccoommpplleettee  rreevviieeww  uunnddeerr  tthhee  aabboovvee  
mmeennttiioonneedd  cciirrccuummssttaanncceess..  
    
IInn  vviieeww  ooff  tthhee  ffoorreeggooiinngg,,  wwee  eeaarrnneessttllyy  aappppeeaall  ttoo  yyoouu  ssiirr,,  ttoo  kkiinnddllyy  ttaakkee  tthhee  aabboovvee  ffaaccttoorrss  iinnttoo  ccoonnssiiddeerraattiioonn  
aanndd  ttoo  uunnddeerrttaakkee  aa  llooggiiccaall  rreevviieeww  ooff  tthhee  RReessttrruuccttuurriinngg  ooff  MMaannppoowweerr,,  aass  rreeggaarrddss  tthhee  ccaaddrree  ooff  JJAAOO  iiss  ccoonncceerrnneedd..  
WWee  rreeqquueesstt  yyoouu  ttoo  kkiinnddllyy  eennssuurree  tthhaatt  rreeaalliissttiicc  sstteeppss  aarree  uunnddeerrttaakkeenn  ttoo  aauuggmmeenntt  tthhee  ssttrreennggtthh  ooff  tthhee  JJAAOO  ccaaddrree  
aanndd  tthheerreebbyy  ttoo  ppaavvee  tthhee  wwaayy  ffoorr  tthhee  eeaarrllyy  ccoonndduuccttiinngg  ooff  tthhee  JJAAOO  LLIICCEE..      
    
TThhaannkkiinngg  yyoouu,,  
  

YYoouurrss  ssiinncceerreellyy,,  
  
  
  
  
[[PP..  AAbbhhiimmaannyyuu]]  
GGeenneerraall  SSeeccrreettaarryy  
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